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In ottemperanza delle indicazioni contenute nel Decreto 1° febbraio 2001, n.44 -  

Regolamento concernente le “Istruzioni generali sulla  gestione amministrativo-contabile 
delle istituzioni scolastiche, il Dirigente Scolastico, ha predisposto la relazione sul Programma 
Annuale per l'Esercizio Finanziario 2014. La relazione illustra le entrate, la destinazione delle risorse 
e gli obiettivi da realizzare in coerenza con le previsioni del Piano dell'Offerta Formativa deliberato 
dal Collegio dei docenti e adottato dal Consiglio d’Istituto per l'anno scolastico 2013/2014.  

Per predisporre questo programma si è tenuto conto delle annuali Circolari Ministeriali e delle 
indicazioni riepilogative per il Programma annuale per l’anno 2014 diramate dal M.I.U.R con la mail 
prot. 9144 del 5/12/2013, nonché le note prot.8903 e prot. 7885 del 3/12/2013. 
Il principale obiettivo di questo Programma è quello di assicurare il regolare funzionamento 
dell'istituzione scolastica e garantire lo svolgimento delle attività curricolari e progettuali con scelte 
che devono favorire la realizzazione di tali iniziative. Si deve pertanto garantire il funzionamento 
amministrativo e didattico, realizzare i progetti deliberati dal Consiglio d’Istituto dell’ITC Chironi, entro 
i limiti finanziari imposti dalle risorse cui può fare affidamento l’Istituto. 
Il programma 2014 registra quindi anche gli impegni fissi ed obbligatori che l'istituzione scolastica 
deve assumere per il regolare svolgimento delle attività. Nella stesura di questo strumento, anche se 
non emerge in modo esplicito, si è tenuto conto dei curricula scolastici; sono state recepite le 
proposte formulate nei mesi scorsi dai Consigli di classe e dal Collegio dei docenti, dai Collaboratori 
del Dirigente Scolastico, dai singoli docenti e dal personale A.T.A. Sono state prese in 
considerazione anche le proposte di genitori degli alunni, formulate anche al di fuori delle riunioni 
degli organi istituzionali. Sono state altresì accolte alcune proposte avanzate da altre scuole per un 
lavoro comune in rete e tutte le iniziative offerte dalla Provincia in sintonia con il Piano formativo 
dell’Istituto. 
Le somme che vengono erogate per legge dallo Stato e dagli enti locali, sono quantificate sulla base 
di parametri che tengono conto della complessità della scuola, del numero del personale docente e 
non docente dell'organico di diritto o di fatto, del numero degli alunni frequentanti, del numero delle 
classi funzionanti. 
Prima di procedere all'analisi delle poste in entrata e spesa in relazione agli obiettivi preposti, si 
ritiene opportuno accennare all'attuale struttura, al numero degli alunni frequentanti e a quello delle 
classi funzionanti, dei laboratori e locali attrezzati di cui l'istituto dispone, alla situazione organica del 
personale in servizio. 
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL PROGRAMMA ANNUALE 

 

Redatta dal dirigente scolastico  
PREMESSA 

Questa istituzione scolastica per lo svolgimento dell’attività finanziaria connessa con l’esercizio delle 
sue funzioni istituzionali, ha predisposto il “programma annuale” per l’anno finanziario 2014 secondo 
le seguenti indicazioni operative: 

• D.I. n. 44/2001, regolamento di contabilità delle Istituzioni Scolastiche, con particolare 
riferimento all’art. 2 “anno finanziario e programma annuale “, all’art. 3 “avanzo di 
amministrazione “, all’art. 4 “ fondo di riserva “ e all’art. 17 “ fondo delle minute spese “ 

• Nota tecnica Miur prot.n. 9144 del 5/12/2013 
Le istruzioni impartite dal Miur contengono l’indicazione di avvio dell’impianto della contabilità 
comprendente le entrate relative agli 8/12 riferiti al periodo gennaio-agosto all’anno 2016. 
Si definisce così un bilancio di 8 mesi che traduce in termini finanziari di competenza, le scelte 
programmatiche e gli itinerari didattici e culturali contenuti nel piano dell’offerta formativa dell ‘ITC 
Chironi. 
Il Programma Annuale definito è strettamente collegato con le attività di istruzione, formazione e di 
orientamento stabilite dal POF e, nel perseguire le finalità previste, si atterrà a criteri di efficacia, 
efficienza ed economicità. 
Le risorse finanziarie sono costituite principalmente dalle risultanze della gestione del ITC Chironi, 
avanzo di amministrazione al 31/12/2015, dal contributo ordinario assegnato dal MIUR in riferimento 
ai finanziamenti da considerare per i primi 8 mesi del 2016, dai finanziamenti specifici degli Enti 
Locali e Istituzioni (Provincia) finalizzati all’attuazione di appositi progetti e/o interventi.. Altra risorsa i 
contributi dei genitori degli alunni che sono volontari, poiché non appartiene alle scuole nessuna 
capacità impositiva. 
 
DATI QUANTITATIVI RELATIVI ALL’ISTITUTO - 
 

Nel corrente anno scolastico L’ Istituto Tecnico Commerciale e Aeronautico di Nuoro risulta così 
articolato: 
(per questi dati chiedo a Bonaria) 

INDIRIZZO LOGISTICA E TRASPORTI 
 
Una classe è articolata 

Classi alunni di cui H di cui 
stranieri 

8 141 1 1 

 
 

INDIRIZZO AMMINISTRAZIONE FINANZA E 
MARKETING 
 
Classe IV e V articolata 

Classi alunni di cui H di cui  
stranieri 

13 206 3 1 

 
 

CORSO SERALE  SIRIO 
 
Classe III e Classe IV articolate 

Classi alunni di cui H di cui  
stranieri 

6 122 0 7 
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Dati relativi al personale in servizio: 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time  56 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time  

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato fulltime 01 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato 
part-time 

 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con 
contratto annuale 

 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto 
annuale 

 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 
giugno 

06 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto 
fino al 30 giugno 

02 

Insegnanti di Religione a tempo indeterminato full-time  

Insegnanti di Religione a tempo indeterminato part-time  

Insegnanti di Religione incaricati annuali 01 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato su 
spezzone orario 

02 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato su spezzone 
orario 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 68 

Direttore dei Servizi Generali Amministrativi –  01 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 05 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 02 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 08 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 02 

TOTALE PERSONALE ATA 18 
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Obiettivi del POF  e del programma annuale 
 
Il POF dell’ITC Chironi, ribadisce le scelte operate negli anni precedenti, in particolare esso tiene 
conto della necessità di operare per il consolidamento di quei processi educativi e didattici in grado 
di fornire competenze adeguate agli studenti ed al contempo contrastare la disaffezione e i fenomeni 
di dispersione, la fatica di ragazzi e adulti nel loro percorso di vita e nella realizzazione concreta dei 
diritti di cittadinanza. L’ITC Chironi si è fatto interprete consapevole, in questi anni di profondo 
disagio, di un territorio devastato dalla crisi economica ed ha cercato di organizzare un’offerta 
formativa che favorisse apprendimenti costruttivi ed essenziali nel tentativo di offrire concrete 
opportunità di vita e lavoro per gli studenti del territorio, tale compito, riconfermato per il corrente 
anno scolastico che assume gli obiettivi di: 

 differenziare gli interventi didattici e personalizzare i percorsi formativi; 

 prevenire le difficoltà di apprendimento e garantire compensazione delle opportunità; 

 valorizzare l’ampliamento delle offerte culturali e di apprendimento; 

 operare interventi educativi coerenti e coordinati all’interno della scuola e con l’esterno; 

 realizzare concrete occasioni culturali e professionali per gli studenti, rendendo consapevole 
e motivato l’intervento educativo di ciascun adulto. 

 Promozione della cultura della trasparenza e della legalità. 
 
Pertanto obiettivo principale del programma annuale per il 2016 sarà quello di: 
 
-  dare garanzia di miglioramento della qualità-continuità del servizio scolastico agli alunni e alle 

famiglie, 
- migliorare il dialogo con i portatori di interesse, 
- dare centralità e valore all’esperienza scolastica offrendo occasioni ed esperienze di qualità sul 

piano cognitivo, relazionale e sociale; 
- continuare nell’impegno di prevenzione delle difficoltà e del disagio diffuso; 
- sostenere concretamente la diversità delle caratteristiche individuali e valorizzare l’impegno e i 

meriti di ciascuno; 
- contrastare la demotivazione e la fatica di apprendere da parte degli alunni attraverso il dispiego 

di “competenze pedagogiche-didattiche e culturali alte”. 
Restano naturalmente validi gli obiettivi già indicati negli anni precedenti con particolare rilevanza: 
- intervenire sulle difficoltà al fine di fornire concreti strumenti per il loro superamento; 
- sviluppare gli interventi di individualizzazione e recupero cognitivo; 
- promuovere e ampliare gli interventi specifici a favore dei minori disabili; 
- ampliare le competenze scientifiche degli alunni e le esperienze laboratoriali in genere al fine di 

favorire la motivazione e le opportunità degli studenti; 
- supportare il lavoro docente con figure esperte per evitare l’autoreferenzialità e promuovere 

l’innovazione. 
 
Discorso a parte si deve fare per il corso serale Sirio, destinato all’istruzione degli adulti che, in 
attesa dell’entrata in vigore appositi Regolamenti continua a funzionare secondo quanto previsto 
dalle circolari ministeriali 7809/90, 305/97 e successive disposizioni. La nuova attenzione verso 
questo segmento di Istruzione impone un ripensamento del modello didattico educativo proposto 
che deve sempre più orientarsi verso una logica di Educazione continua con una regolamentazione 
e una visione necessariamente differenti rispetto a quella dei corsi ordinari. Si è iniziata una 
collaborazione educativa e didattica di ampliamento dell’Offerta Formativa con il corso diurno per 
favorire il senso di appartenenza alla comunità di apprendimento. 
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Per quanto riguarda il corso serale si rimanda all’istituzione dei C.P.I.A.La mancanza di norme e 
riferimenti precisi tuttavia, non consente in questo momento di avviare una seria  riflessione sulle 
modalità organizzative del corso SIRIO ed impone di rimandare la ristrutturazione suo impianto 
educativo al completamento dell’ITER previsto per il Regolamento attuativo ai sensi dell’art.64, 
comma 4 del D.L.n. 112/08 convertito con modificazioni dalla legge n. 133/2008. 
 
Gestione finanziaria: 
Per il calcolo delle entrate che afferiscono al programma annuale 2016 stilato per il periodo 1° 
gennaio– 31 dicembre 2016 si fa riferimento alle seguenti fonti di finanziamento: 
Avanzo di amministrazione presunto 
Finanziamenti dello stato 
Finanziamenti dalla Provincia  
Finanziamenti da Enti territoriali o da altre istituzioni pubbliche 
Contributi da privati 
 
Utilizzo delle risorse 
Con le risorse individuate per l’esercizio 2016 il nostro istituto intende continuare a garantire la 
qualità del servizio scolastico nonostante si registrino incertezze e seri tagli per quanto concerne gli 
importi da considerare nella programmazione. 
In particolare si propone l’obiettivo di favorire le iniziative per un’offerta formativa qualificata e 
rispondente il più possibile agli specifici e diversificati bisogni dell’utenza secondo quanto analizzato 
nel P.O.F, anche in considerazione degli specifici bisogni del territorio che evidenzia notevoli 
problemi di disagio e di disarmonia nello sviluppo di un positivo rapporto educativo. 
Le risorse finanziarie di cui si prevede possa disporre l'Istituto Tecnico Commerciale e Aeronautico 
Chironi e sulle quali si basa dunque il programma annuale relativo per gli 8 mesi del 2016 ammonta 
a Euro 191.252,09 suddivise nelle schede attività e progetto. 

 
Per quanto riguarda l'impostazione delle previsioni di spesa si sottolinea che essa è la risultante, 
oltre che della programmazione didattico/finanziaria, anche delle varie fonti di finanziamento. 
Individuato l’esatto ammontare di tutte le entrate e come queste vanno a finanziare i progetti e le 
attività, si passa alla descrizione sintetica dei costi delle schede finanziarie compilate coerentemente 
con il P.O.F. e in linea con i risultati della gestione dell'esercizio precedente opportunamente 
verificando, alla luce delle necessità prevedibili, gli effettivi fabbisogni per l’anno 2014. Per quanto 
attiene alle motivazioni e alle finalità didattiche, si fa riferimento alle schede di progetto e attività 
compilate dai responsabili. 
 
Per quanto concerne i costi di tutte quelle attività che non sono legate ad uno specifico progetto di 
lavoro, ma che sono supporto generale al raggiungimento degli obiettivi fissati nella 
programmazione annuale e risultano del tutto indispensabili per garantire il regolare funzionamento 
dell’Istituzione Scolastica, sono state compilate le schede presenti nell’allegato tecnico del DSGA. 
 
 
Conclusioni: 
 
Il presente programma annuale dovrebbe essere la traduzione finanziaria degli obiettivi indicati nel 
piano dell’offerta formativa e la realizzazione della continuità e coerenza tra la progettazione 
didattica e la programmazione finanziaria. 
Anche in quest’ultima parte di anno finanziario la scuola opera e opererà in un quadro di incertezze 
e di attesa in relazione al quadro economico complessivo dello Stato, per cui deve fare i conti con 
tagli e restrizioni finanziarie di gravissima entità e conseguenze inaspettate. 
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Le schede allegate hanno evidenziato una situazione di ulteriori riduzioni delle risorse che per altro 
non è destinata a migliorare. 
Questo programma annuale è caratterizzato da una gestione minimale senza possibilità di 
progettazioni di sviluppo di medio e lungo periodo. Alcuni progetti si fondano quasi esclusiva mente 
sul lavoro docente e vengono ripresentati nel programma annuale 2015 a testimonianza di una 
esigenza di qualità della scuola che è doveroso auspicare e riconfermare in un momento di totale 
depauperamento oltre che finanziario anche culturale. 
In una fase di ulteriore taglio delle risorse economiche messe a disposizione della scuola, è dunque, 
risultato ancora una volta, particolarmente complesso garantire lo sviluppo dei progetti individuati dal 
POF e derivanti da un quadro socio culturale di territorio che evidenzia gravi problematiche 
educative e diffuse forme di disaggio e di disarmonia nella crescita degli studenti. 
 
Per quanto possibile il programma annuale continua a garantire il sostegno al lavoro docente e la 
messa a disposizione di competenze specialistiche che ”risolvono problemi in atto” e tentano di 
migliorare la qualità del rapporto educativo. 
 
Nonostante le difficoltà sopra esposte il programma 2016, così come elaborato, consente il 
mantenimento del servizio scolastico e gli impegni assunti con le famiglie garantendo il pieno utilizzo 
delle disponibilità e competenze interne. 
 
SI DICHIARA CHE NON ESISTONO GESTIONI FINANZIARIE FUORI BILANCIO. 
 

Il quadro finanziario delle risorse a disposizione dell’Istituto presentato attraverso il Programma 
Annuale per l'esercizio finanziario 2016, sarà pubblicato sul sito web in virtù del principio di 
trasparenza che caratterizza ogni azione della pubblica amministrazione. 
Tali previsioni, in sintesi sono riportate nell' allegato Modello A. 
La presente relazione su cui il Consiglio D’Istituto   è chiamato a deliberare è completa di tutti gli 
allegati:  

• SITUAZIONE AMMINISTRATIVA PRESUNTA - MOD.C  
• UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO - MOD.D 
• RIEPILOGO PER CONTI ECONOMICI - MOD.E 
• SINTESI PIANO OFFERTA FORMATIVA - SCHEDA ILLUSTRATIVA FINANZIARIA - MOD.B 

Pertanto il Dirigente Scolastico invita il Consiglio d’Istituto  a voler deliberare senza alcuna riserva il 
Programma Annuale che pareggia in un importo complessivo pari a Euro 209.609,65 senza alcuna 
riserva. 

 
 
Nuoro, 3 febbraio 2016 
 

Il Dirigente Scolastico 
Prof.ssa Francesca Donata Mereu 


